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Kontext

Potencialna transformacia modelu ¢innosti CKO ma za ciel zvysenie efektivnosti a efektivity Cerpania zdrojov
ESIF.

V ramci potencialnej zmeny posobnosti a kompetencii CKO (transformacie CKO) by navrhované zmeny mali byt odzrkadlené v
transformacii 3 nosnych oblasti:

¢ QOrganiza€nej (Gtvary, kompetencie)

* Procesnej (procesy, pokyny, usmernenia)

e |T Systémovej (Upravy systému zodpovedajlce novym poziadavkam)

Transformacia

Obr.1 Schéma transformécie
V rdmci procesnych aj IT systémovych zmien je komplexnou oblastou zmeny prave Monitoring, ktorého cielom je exekutivne reportovanie
stavu ESIF spolu s reportovanim jeho rizik. Na dalSich stranach je detailnejSie prezentovana prave Implementéacia Konceptu Monitoringu,
ktora by podporila nové fungovanie CKO.
Prezentacia je vysledkom spolocnych stretnuti a diskusii primarne s Odborom monitorovania a hodnotenia zahrani¢nej finanénej pomaoci.
Jednd sa o rozpracovanie navrhu implementécie, ktory by poskytol CKO predstavu ojej zékladnych parametroch. Nadvazuje na vystup
.Priprava konceptu Monitoringu podporujiceho procesné a metodické zmeny, zber a zdielanie potrebnych informacii*.
Obmedzenia
Implementacna mapa vychadza z predpokladaného rozsahu vystupu implementécie t.j. Modelu riadenia rizik - integracia na IS len na Grovni
extraktov z ITMS, vystavany v Standardnych nastrojoch, poloautomatizované rieSenie.

Zaroven je aplikovatelna za predpokladu dodrzania Zakladnych predpokladov k implementéacii (ad slide 6).
Priloha 9 - Vytvorenie Uvodnej implementacnej mapy so zadefinovanim kritickych milnikov



Implementacna mapa predstavuje navrh rozplanovania aktivit pre implementaciu Konceptu Monitoringu.

Harmonogram (mesiace
Aktivit . ( )

"M7 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M MOM10 M 11 M 12 M 13

1. Analyza a dizajn Prototypu modelu riadenia
rizik (dalej len MRR)
1.1 Tvorba zakladnej strategickej
koncepcie Riadenia rizik

1.2 Analyza a dizajn Prototypu MRR

2. Tvorba Prototypu MRR
2.1 Nastavenie procesu na Manazment

planu ESIF na PO 14-20
2.2 Tvorba a validacia planu ESIF PO 14-20
2.3 Spracovanie a vyhodnotenie dat

2.4 Naplnenie Prototypu MRR

2.5 Revizia Prototypu MRR

2.6 Finalizacia Prototypu MRR
3. Reporting z Prototypu MRR
3.1 Prevadzka a docasna
tvorba reportov z Prototypu
MRR

4. Analyza cielového technického rieSenia
4.1 Analyza moznosti cielového
technického rieSenia MRR

4.2 Tvorba funkénych poziadaviek
na cieflovy MRR

Mil'niky
1.1 StrategickdA. T
K g_ 1.2 Dizajn
oncepcia Prototypu 2.4 Nastroj 2.5 Dokumentécia 4.1 Analyza ciel.tech.r.
Prototyp k Prototypu 3.1 Pravidelny reporting 4.2

Funkéné pozZiadavky



Pri implementacii bude kltcova dostupnost’ a sucinnost’ nasledujucich hlavnych subjektov. K jednotlivym
aktivitam budu v mensej miere zapojené aj dalsie subjekty.

Sucéinnost’

_— YV e

1. Analyza a dizajn Prototypu modelu riadenia rizik (dalej len MRR) | « Odbor monitorovania a hodnotenia zahrani¢nej financnej pomoci

1.1 Tvorba zakladnej strategickej koncepcie Riadenia rizik e Odbor monitorovania a hodnotenia zahranic¢nej finan¢nej pomoci
1.2 Analyza a dizajn Prototypu MRR / Odbor ITMS

2. Tvorba Prototypu MRR e Odbor monitorovania a hodnotenia zahrani¢nej finan¢nej pomaoci
2.1 Nastavenie procesu ha Manazment planu ESIF na PO 14-20 e Odbor monitorovania a hodnotenia zahrani¢nej finan¢nej pomaoci
2.2 Tvorba a validacia planu ESIF na PO 14-20 / RO / Odbor ITMS / MF SR
2.3 Spracovanie a vyhodnotenie dat *  Odbor ITMS / RO / Odbor monitorovania a hodnotenia
2.4 Naplnenie Prototypu MRR zahraniCnej financnej pomoci
2.5 Revizia Prototypu MRR *  Odbor ITMS / Odbor monitorovania a hodnotenia zahranicnej
2.6 Finalizicia Prototypu MRR finan€nej pomoci

*  Odbor monitorovania a hodnotenia zahranicnej financnej pomoci
*  Odbor monitorovania a hodnotenia zahranicnej financnej pomoci

/ Odbor ITMS
3. Reporting v Prototype modelu rizik « Odbor monitorovania a hodnotenia zahrani¢nej finanénej pomoci /
3.1 Prevadzka a doCasna tvorba reportov z Prototypu MRR Odbor ITMS
e Odbor ITMS / Odbor monitorovania a hodnotenia zahranicnej
4. Analyza cielového technického rieSenia finanénej pomoci
4.1 Analyza moznosti cieloveho technickeho rieSenia MRR «  Odbor monitorovania a hodnotenia zahraniénej finan&nej pomoci
4.2 Tvorba funkénych poziadaviek na cielovy MRR / Odbor ITMS
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Na zvladnutie implementacie v jej planovanom ¢ase a rozsahu odporu¢ame dodrZiavat nasledujice principy.

_ Trvanie implementacie Prototypu je mozné odhadndt na cca. 12 mesiacov od doby
Trvanie a zacatia prac za predpokladu suc¢innosti zapojenych stran

sucinnost UrCenie Projektového manazéra, ktory bude zodpovedny za koordinaciu a planovanie, a
zabezpec€i nominovanie a sucinnost ¢lenov projektového timu plus sucinnost’ subjektov
potrebnych pre implementaciu rieSenia (vid. slide €. 5)

_ _ Nacrt implementacného planu rata s max. 2 iteraciami k validovaniu a pripomienkovaniu
_Valld_ovanle a vybranych vystupov prac, pricom bude dodrzana doba zaslania pripomienok max. 5
pripomienkovanie pracovnych dni medzi spolupracujicimi subjektami

_ _ Na zacCiatku implementacie budu zadefinované riadiace aj komunikacné urovne projektu,
~ Riadenie nastaveny projektovy reporting na riadiace Urovne

implementacie Implementacia Prototypu si bude vyZadovat v réznych milnikoch rozhodovacie
kompetencie pre urCenie jej dalSieho smerovania. Je potrebné, aby bol zabezpeceny
vykon tejto kompetencie

Je potrebné alokovat  kapacity, pripadne rozpocCet na spolupracu v oblasti implementéacie

Prototypu
Je potrebné zabezpedit dodrziavanie stanovenych leh6t pri spolupraci

Odbor ITMS

« V implementa&nom plane je odhadovana dizka poskytovania do¢asného reportingu z

Dl A e sl VIRR cca. 11 tyzdiov
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Odporucania
Pocas tvorby Konceptu Monitoringu sme identifikovali nasledujuce oblasti, kde vidime priestor na

ZlepSenie. Identifikované oblasti maju potencialny dopad aj na Implementaciu, no i na celkové
Riadenie ESIF,

Odporuéania

» Zladenie terminoldgie a zadefinovanie obsahu vykazovanych premennych v reportingu subjektov
zapojenych do riadenia ESIF

* Prehodnotenie a nasledne efektivny vykon procesu manazmentu podnetov na ITMS (spatnej vazby od
klfaCovych uzivatelov)

» Prehodnotenie efektivity pristupu k manazmentu pravomoci uzZivatelov ITMS

« Dopinanie kontrolnych algoritmov na vstupné data do ITMS, plus nastavenie kontrolnych reportov

* Prehodnotenie pristupu k manazmentu stavov v ITMS (poznamka k ITMS 2007-2013)

» Stanovenie jednotného procesu na manazment indikativneho harmonogramu vyziev a vyziev a
nasledne jeho implementacia do ITMS (urCenie masteru dat, proces zalozZenia, proces aktualizacie, atd.)

» Stanovenie jednotného procesu na manazment vyzvani, nasledne jeho implementécia do ITMS (urCenie
masteru dat, proces zalozenia, proces aktualizacie, atd.)

* Prehodnotenie efektivity manazmentu vynimiek v ITMS, plus nastavenie kontrolnych reportov
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